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BAB I  

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 

 

1.1 Sejarah Singkat Perusahaan 

 Perusahaan PT. Indah Kiat Pulp and Paper Tbk Perawang adalah 

perusahaan Swasta Nasional yang bergerak dalam bidang industri Pulp & 

Paper dengan status Penanaman Modal Asing (PMA).  

PT. Indah Kiat Pulp & Paper Tbk Perawang pertama kali dipelopori 

oleh Soetopo Jananto (Yap Su Kie) yang pada saat itu beliau memimpin 

Berkat Group di tahun 1975. Berkat Group yang memiliki banyak anak 

angkat tersebut memulai kerjasama dengan perusahaan Chung Hwa Pulp 

Corporation Taiwan & Yuen Foong Yu Paper Manufacturing. Taiwan, 

untuk kemudian melakukan survei pertama studi kelayakan usaha dengan 

lokasi pendirian berbagai macam pabrik yang diantaranya : 

1. Pabrik Kertas di Serpong Tangerang-Jawa Barat. 

2. Pabrik Pulp di Jawa Tengah, Jambi dan Riau serta tujuh daerah lainnya 

di Indonesia. 

Pada tahun 1976, diurus perizinan pembebasan tanah, izin penanaman 

modal dengan status Penanaman Modal Asing (PMA) dengan izin Presiden 

pada tanggal 11 April 1976. 

Pada tanggal 7 Desember 1976 perusahaan PT. Indah Kiat Pulp & Paper 

(IKPP) Tbk Perawang kini telah resmi berdiri dengan notaris Ridwan Soesilo. SH 

permohonan pendirian pabrik dilakukan dengan status PMA dimaksudkan untuk 

mendatangkan tenaga asing, karena tenaga lokal belum menguasai tentang 

pembuatan kertas, di samping memberikan perangsang agar investor asing mau 

masuk ke Indonesia. 

Perencanaan pabrik dan studi kelayakan dilanjutkan pada tahun 1977 

untuk menentukan proses, teknologi dan kapasitas produksi. Setelah itu. dilakukan 
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pembangunan pabrik kertas budaya (Wood free printing and writing paper) fase 

I dengan memasang dua line mesin kertas yang masing-masing berkapasitas 50 

ton per hari pabrik ini berlokasi di Jl. Raya Serpong, Tangerang, Jawa Barat di 

tepi sungai Cisadane. 

Setahun kemudian dilakukan produksi percobaan pada pabrik tersebut 

dengan hasil cukup memuaskan. Tanggal 0 1  Juni 1979 dilakukan produksi 

komersial, sekaligus diadakan hari peresmian lahimya PT. Indah Kiat Pulp & 

Paper-Tangerang Adapun tanggal itu dipilih, karena bertepatan dengan tanggal 

kelahiran Bapak Soetopo, di samping pembuatan logo dan motto: "Turut 

membangun negara, mencerdaskan bangsa dan melestarikan lingkungan" 

Kemudian tahun berikutnya dilakukan survey ke II di Provinsi Jambi dan Riau 

sebanyak sepuluh kali, menghasilkan Pabrik Kertas Tangerang fase II dengan 

memasang mesin kertas line ke-3 yang berkapasitas 50 ton per hari . 

Akhimya setelah mempertimbangkan data studi kelayakan lokasi tahun 

1975 Khususnya lokasi pabrik yang sesuai dengan sumber bahan baku 

pengangkutan dan lain sebagainya, maka studi lanjutan dilakukan di desa Pinang 

Sebatang dan Perawang, Kecamatan Tualang Kabupaten Siak Provinsi Riau dan 

pada tanggal 05 September 1981, dilakukan pembebasan tanah dan perizinan. 

Tahun 1982 dilakukan pembukaan lahan dan perataan hutan. Rak 

Pengusahaan Rutan yang dimiliki PT. Indah Kiat Pulp  & Paper Tbk 

Perawang meliputi pemungutan dan penebangan, pemeliharaan dan perlindungan 

serta penjualan hasil : 

1. HPH (Hak Penebangan Hutan), pembalakan (Logging) adalah hak 

pengusahaan hutan dengan tujuan pemanfaatan kayu (Log) untuk dijual 

dengan prinsip dan asas lestari yang berkesinambungan. 

2. HTI (Hutan Tanaman Industri) adalah hak pengelolaan hutan yang tidak 

produktif menjadi hutan produktif dengan cara penanaman hutan buatan dari 

jenis yang mempunyai nilai ekonomi tinggi. 

3. Izin Pemanfaatan Kayu (IPK) adalah hak untuk pemanfaatan kayu dari 

wilayah hutan yang akan dikonversikan menjadi lain dalam waktu 

maksimum satu tahun. 
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Sementara itu pengoperasian mesin kertas line 3 di pabrik kertas 

Tangerang dilakukan disamping persiapan lokasi pabrik pulp di Desa Pinang 

Kabupaten Siak Sri Indrapura, Provinsi Riau. Untuk gambar PT Indah Kiat Pulp 

& Paper (IKPP) dapat dilihat pada Gambar 1.1. 

 

Gambar 1.1 PT Indah Kiat Pulp & Paper (IKPP) 

 

Setahun kemudian pembangunan fisik pabrik fase 1 dimulai di Provinsi 

Riau Secara bersamaan dibangun pula fasilitas bongkar muat berupa pelabuhan 

khusus yang dapat disandari oleh Kapal Samudera dengan bobot mati lebih 

dari 6000 ton, yang berjarak lebih kurang 15 km dari lokasi pabrik di tepi Sungai 

Siak. 

Produksi percobaan pabrik pulp dilakukan ditandai dengan peresmian 

pabrik oleh Presiden Republik Indonesia Bapak Soeharto, pada tanggal 24 

Mei1984. Saat itu kapasitas pabrik pulp sulfat yang dikelantang (Bleached Kraft 

Pulp) adalah 75000 per tahun, sehingga kebutuhan pulp untuk pabrik kertas di 

Tangerang tidak perlu diimpor lagi, melainkan dipenuhi oleh pasokan pulp dari 

Provinsi Riau. Pabrik ini merupakan pabrik pulp sulfat kelantang berbahan baku 

kayu pertama di Indonesia. Pada tahun ini juga dimulai pembangunan Hutan 

Tanaman Industri (HTI) tahap II. Untuk gambar logo PT. Indah Kiat Pulp and 

Paper dapat dilihat pada Gambar 1.2. 

Gambar 1.2 Logo PT. Indah Kiat Pulp And Paper 
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1.2 Visi Dan Misi Perusahaan 

Visi dan misi ini diterapkan menjadi tolak ukur keberhasilan bagi PT Indah 

Kiat Pulp and Paper (IKPP). Berikut ini adalah visi dan misi perusahaan. 

 

1.2.1 Visi  

Visi dari PT. Indah Kiat Pulp and Paper adalah menjadi perusahaan kertas 

yang berstandar intemasional dengan kualitas kertas yang sangat baik dan bisa 

bersaing dengan perusahaan kertas lainnya baik dari tingkat domestik maupun 

intemasional. 

 

1.2.2 Misi  

Misi dari PT. Indah Kiat Pulp and Paper adalah bekerja dengan integritas 

dan komitmen kepada pelanggan, karyawan dan para pemegang saham dalam 

waktu yang bersamaan dan memantapkan perhatian kepada pengawasan terhadap 

kualitas dan performa serta prima dari produk kertas industri PT. Indah Kiat Pulp 

and Paper. 

 

1.3 Struktur Organisasi Perusahaan 

Struktur organisasi sangat penting untuk sebuah perusahaan atau 

organisasi karena memungkinkan pembagian pekerjaan dan spesialisasi yang 

jelas. Struktur juga membantu koordinasi antar unit kerja, mengurangi konflik, 

dan menghilangkan tumpang tindih pekerjaan. Penerapan strategi yang sukses 

banyak tergantung kepada struktur organisasi perusahaan, mengkoordinasikan 

seluruh daya perusahaan untuk mencapai tujuan-tujuan perusahaan. Suatu 

organisasi didalam menjalankan segala aktivitasnya hams mengutamakan 

kerjasama yang baik antara para anggotanya agar tujuan perusahaan dapat 

tercapai, karena melalui kerjasama tersebut akan memngkinkan pengaturan kerja 

yang efektif dan efisien.  

Cara kerja yang efektif dan efisien dapat membuat organisasi bertindak 

secara tepat dalam mencapai tujuan organisasi memiliki kejelasan dalam 
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pembagian tugas, wewenang dan tanggung jawab dari setiap anggota organisasi 

Perumusan manajemen  dan struktur organisasi  sangat penting pada suatu 

perusahaan, dikarenakan adanya kesadaran para ahli tentang pentingnya 

manajemen dan struktur organisasi tersebut dalam mencapai tujuan perusahaan 

yang telah ditetapkan sebelumnya. 

Struktur organisasi banyak jenisnya, tergantung dan keadaan perusahaan. 

Struktur organisasi dapat memberikan gambaran mengenai baik buruknya 

mekanisme kerja yang ada di suatu perusahaan karena struktur yang baik dapat 

berwenang, tanggung jawab, arah komunikasi dan pelaksanaan program kerja 

PT. Indah Kiat Pulp and Paper Tbk Perawang memiliki 3 lokasi pabrik, yaitu 

di Tangerang, Serang dan Perawang. Masing-masing pabrik dikepalai oleh Wakil 

Presiden Direktur yang bertanggung jawab langsung Presiden Direktur di 

tingkat pusat. Presiden Direktur bertanggung jawab langsung kepada Dewan 

Komisaris, sedangkan kekuasaan tertinggi berada ditangan Rapat Umum 

Pemegang Saham (RUPS). Bentuk organisasi PT. Indah Kiat Pulp and Paper 

Tbk. Perawang disusun berdasarkan organisasi yang merupakan suatu kerangka 

yang memperlihatkan sejumlah tugas dan kegiatan dalam rangka mencapai tujuan 

perusahaan yang masing-masing mempunyai tugas dan tanggung jawab yang 

jelas Wakil Presiden Direktur membawahi semua seksi yang berada di lokasi 

pabrik. Seksi yang terdapat  di lokasi pabrik  PT. Indah Kiat Pulp  and Paper 

terbuka Perawang terdiri dari 1 7 seksi yaitu: 

 

Gambar 1.3 Struktur Organisasi 
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Terdapat 2 bagian kerja di PT. Indah Kiat Pulp & Paper yaitu di bagian 

Pulp dan Paper. Di masing-masing bagian tersebut dibagi lagi menjadi banyak area 

kerja yang tidak bisa penulis sebutkan karena terlalu besarnya perusahaan ini. 

Penulis disini ditempatkan atau diposisikan di area kerja Unit MHE. Di mana 

Unit MHE bertanggung jawab penuh atas maintenance dan perbaikan alat berat 

dibagi menjadi beberapa bagian lagi diantaranya: 

1. Mechanical 

2. Automation 

3. Electrical 

4. Instrument 

Sesuai dengan Jurusan dan Program Studi, Penulis di PT. Indah Kiat Pulp 

and Paper berada di bagian Instrument yang bertanggung jawab penuh atas 

Perawatan dan Perbaikan Equipment Instrument di area kerja . 

Penulis disini ditempatkan atau diposisikan di area kerja Unit MHE ( 

Maintenace Heavy Equipment). Dimana unit MHE bertanggung jawab penuh atas 

mechanical alat berat seperti crane ataupun forklift. Tidak sesuai dengan jurusan 

penulis di PT. Indah Kiat Pulp and Paper. (NANDA.S, 2025) 

 

Gambar 1.4 Struktur Organisasi MTD  
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